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“Todo Menos Tesis” (TMT) 

• Primera mención en:  
Jacks et. al. (1983). The 
ABCs of ABDs*: A Study 
of Incomplete 
Doctorates. 

• El término se extendió 
luego a todo nivel de 
estudios superiores 
(pregrado y posgrado) 
 

* ABD = All But Dissertation 



Principales factores que inciden en el fenómeno 
“Todo Menos Tesis” (Valero y Hernández, 2000) 

Factores vinculados a 

características personales 
Factores institucionales 

 Edad 

 Sexo 

 Condiciones socio-económicas 

 Responsabilidades familiares 

 Carga laboral 

 Tiempo de dedicación a los estudios 

 Motivación 

 Habilidades cognitivas 

 Hábitos de estudio 

 Tamaño del programa de estudios 

 Requerimientos para obtener el grado 

 Infraestructura de investigación 

 Orientación ofrecida por el programa de estudios 

 Cantidad de líneas de investigación 

 Disponibilidad de asesores 

 Nivel de claridad en las expectativas de los profesores 

sobre la tesis de grado 

 Nivel de relación entre el contenido de los cursos y los 

requerimientos de investigación 

 Trabas burocráticas 

 Nivel de flexibilidad de los planes de estudio 

 Grado de preparación metodológica para la 

investigación 

 Calidad de los docentes 



La motivación 
como factor clave contra el TMT 

• “Una de las causas más importantes del TMT es la falta de motivación, 
manifestada a través de no experimentar necesidad ni deseo de aprobar 
los requerimientos académicos para lograr la graduación” (Salinas, 1998). 

• “El TMT puede aparecer cuando el estudiante: (1) no tiene motivación 
para realizar la investigación; (2) no tiene seguridad en sí mismo; (3) 
considera que no existen temas interesantes para investigar; y (4) 
considera que su trabajo será inútil y terminará llenándose de polvo en 
los estantes de las bibliotecas” (Gómez, 2013). 

• “Para llevar a cabo un buen trabajo de tesis es necesario […] un cierto 
nivel de entusiasmo por el tema trabajado. Que el proceso de 
construcción de la tesis no sea impulsado sólo por el deber o la 
obligación, que responda igualmente a un interés personal” 
(Portocarrero y Ágreda, 2015). 



La “visión” para investigar 

• Visión (empresarial o personal) 
• Estado deseado al cual se desea llegar en el futuro. 

• “Tren al norte”: metáfora sobre la visión 
(Albrecht, 1996)  

• Transmite un firme compromiso con una dirección en 
particular y con un propósito. 

• El “tren al norte” para el tesista 

• Dirección: rumbo apuntando a un destino claro y definido 
para la investigación. 

• Propósito: razón que le da sentido a la investigación y que, 
además, le da valor. 



No sé y no me 

importa 

Hago esto sólo 

porque tengo que 

hacerlo 

Me siento culpable 

de no hacer bien 

esto 

Creo que es 

importante hacerlo 
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Hacer esto es 
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importante para mí 

Me gusta hacer esto y 
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(Engage & Prosper, 2016) 

Proveniente de 

elementos externos 

al individuo 

Proveniente de 

elementos internos 

al individuo 

Motivación extrínseca e intrínseca 
(Ryan y Deci, 2000) 



Diseñando la ruta para alcanzar 
la visión para investigar 

Cómo “es” mi idea de 

investigación 

La “visión”: 

cuál es el valor que quiero 

lograr con mi investigación 

Qué haré para determinar el rumbo y 

definir el propósito de mi investigación 

HOY MAÑANA 

* Cómo completar un rompecabezas 

(http://www.askix.com/como-completar-un-rompecabezas.html) 

Competencia 
“Yo controlo lo que haré 

y tengo la capacidad de 

hacer las cosas”  

Vinculación 
“Yo aprecio la 

retroalimentación y el 

apoyo de otras 

personas”  

Autonomía 
“Yo decido libremente 

el propósito que 

quiero lograr”  

Teoría de la Autodeterminación: Las necesidades psicológicas básicas (Deci y Ryan, 1985) 



“Design Thinking” 
(Razzouk y Shute, 2012) 

“Proceso analítico y creativo que involucra a 
una persona en oportunidades para 

experimentar, crear y hacer prototipos, 
obteniendo retroalimentación y rediseñando” 



Método de Visualización 
(Lengler y Eppler, 2007) 

“Representación sistemática, basada en reglas, 
externa, permanente y gráfica que representa 
la información de una manera que conduce a 
adquirir ideas, desarrollar una comprensión 

elaborada o comunicar experiencias” 



Lienzo del modelo de negocio personal 
para la investigación 



De dónde surge la idea del lienzo para el investigador 

Lienzo para el investigador Lienzo del modelo de negocio personal 

(Clark, Osterwalder y Pigneur, 2012) 

- Reinventa tu carrera profesional - 

Lienzo del modelo de negocio 

(Osterwalder y Pigneur, 2010) 

- "Diseña un negocio que crea valor - 

La ontología del modelo de negocio: 

una propuesta con enfoque en la ciencia del diseño 

(Osterwalder, 2004) 



Módulos que definen la motivación, el 
rumbo y el propósito 

1. Intereses y 

habilidades 

personales 

2. Cosas por conocer, 

preocupaciones, cosas 

que deseo cambiar 

3. A quién o 

quiénes 

deseo ayudar 

4. Beneficios a 

brindar a quienes 

deseo ayudar 

5. Qué lograré 

para mí 



Módulos que definen 
la viabilidad y el soporte 

6. Actividades que 

realizo y en las 

que podría 

apoyarme 

7. Medios a través 

de los cuales haré 

llegar mi ayuda 

8. Personas e 

instituciones en 

las que podría 

apoyarme 

9. Qué inversiones 

y esfuerzos 

demandará de mí 



1. Presentación y explicación del Método 

de Visualización (MV) a los estudiantes 
2. Aplicación del MV (primera parte) 3. Retroalimentación del profesor sobre la 

primera parte 

4. Ajuste de lo desarrollado en la primera 

parte de la aplicación del MV 

5. Listado de ideas potenciales para 

investigación 

6. Selección de idea para investigación 

7. Aplicación del MV (segunda parte) 8. Retroalimentación del profesor sobre la 

segunda parte, con colaboración de compañeros 

9. Ajuste de lo desarrollado en la segunda 

parte de la aplicación del MV 

10. Traslado de las ideas del MV a la 

plantilla de plan de investigación 

11. Desarrollo del primer borrador del plan 

de investigación 

Metodología 
de aplicación 



Trabajo individual 



Presentaciones de lienzos (1) 



Presentaciones de lienzos (2) 



Presentaciones de lienzos (3) 



Una visión personal para investigar 



Resultados (1) 

“El lienzo y el método me ayudaron en 

algo para identificar una idea de 

investigación, pero no puedo concluir 

si su uso había sido decisivo o no” 

“No utilicé activamente el lienzo 

y el método porque ya tengo 

definido un tema de 

investigación para mi tesis” 

“El lienzo y el método fue de mucha 

utilidad para identificar claramente una 

idea de investigación que me interesa 

y que estaré motivado a desarrollar” 



Resultados (2) 

“El lienzo me ayudó a mapear los elementos básicos del 

plan de mi tesis, con lo cual ya tengo un buen punto de 

partida para desarrollarla con más detalle ” 



Principales lecciones aprendidas 
• Los estudiantes valoran la sensación de “tener el control 

de lo que desean hacer” 
• La tesis es percibida menos como una “obligación” o “requisito” 

• El profesor debe facilitar el autodescubrimiento por parte 
de los estudiantes, siendo empático con sus intereses  
• Se debe mantener neutralidad respecto a las ideas propuestas 

• Es importante generar un ambiente de confianza para que 
los estudiantes no se inhiban al revelar sus gustos, 
intereses y preocupaciones 

• Es importante ayudar al estudiante en descubrir la 
factibilidad de convertir una idea en tesis 
• El mismo estudiante organiza sus ideas de mayor a menor interés, y 

de mayor a menor viabilidad 

 



Próximos pasos 

• Clarificación de términos empleados en algunos 
módulos del lienzo 

• Realización de algunos ajustes en la metodología 

• Mejora de la facilitación para que los estudiantes 
redacten su “visión para investigar” 

• Realización de un taller con estudiantes y 
egresados que no han hecho tesis y que no han 
identificado claramente tema alguno 
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